Juhtgrupi kohtumine

21. marts kell 16.00-17.30

Praegused kitsaskohad

Lasteaedade vahel on konkurents (personal, palgapoliitika, motivatsioonipaketid,
investeeringud).

Tugispetsialistide osaline tookoormus tingib olukorra, kus neid on keeruline leida.
Eelarve- ja arenduskiisimuste osas vaja labirddkida mitme osapoolega, mis ei taga koigi
lasteaedade (ihtlast arengut.

Investeeringud ei ole alati suunatud kdige pakilisemasse kohta vaid sinna, kus juht suudab
ennast paremini maksma panna.

Vahem kasutatavad 0ppevahendid ei joua kdigi lasteni v&i kdik majad ei suuda kallimaid
soetada.

Mida on sellest vdita?

Uhtlustub Elva linna alushariduse kvaliteet.

Mitme maja vahel konkurentsi vahenemine.

Personali rakendamine efektiivsem/optimaalsem (nt lilkkumis- ja muusikadpetajad).
Tugisisteemide efektiivsem rakendamine (tdiskohaga tugispetsialistid).
Juhtimiskulude kokkuhoid. Juhtidele konkurentsivoimelised t66tasud.

Blrokraatia véahendamine (liks arengukava, 6ppekava jne), dokumentatsiooni ja
tookorralduslike pohimotete Ghtlustamine.

Kogukonna kaasamist on lihtsam koordineerida tihe juhi vaatest.

Juhid ei konkureeri investeeringute parast. Uks juht nieb tervikpilti.

Mida saab sellest vGita Opetaja?

Voimalus teiste majade meeskondades kaasa lla.
Vdimalus teha sisekoolitusi.

Puhkused, asendamised paindlikumad.

Tugislisteemi kvaliteetsem ja tGhtlasem korraldamine.
Uldine kompetentsi kasv (erialane spetsialiseerumine).

Mida saab sellest vGita lapsevanem?

Kvalifitseeritud ja padev personal (tugispetsialistide varbamine lihtsam).

Ruumide-taristu koost66 korraldamine on efektiivsem.

Vahem kasutatavate (hinnalisemate) 6ppevahendite jagamine kdikide vahel.

Vanema jaoks sarnased pdhimotted koikides linna lasteaedades, samas on oluline sailitada
paindlikkus ja majade omandolisus.

Praegused mured

Mis saab asutuste nimedest (ja kujunenud identiteedist)?

Milline on juhtimisstruktuur? Kas dppejuhid jatkavad, kuidas koost66 toimib?
Kas majja jaab inimene, kes igapdevaselt olemas on?

Kas oma nagu kaob? Oma tiimi tunnetus, dkki kaob?



e Kas minnakse iile (ihe dpetaja siisteemile? Uhendjuhtimine ja (ihe dpetaja siisteem ei ole
seotud, kindlasti ei minda Ule kohustulikus korras.

e Kui kaua votab aega uue slisteemi sisseviimine?

e Lasteaedade avatud oleku aeg?

e Kas Opetaja peab minema teise majja asendama?

Ajaplaan

e 4 Jarve riihma liidetakse Onneseene lasteaiaga alates 1. juunist 2023
e Murumuna lasteaia rithmad liidetakse Onneseenega alates 1. jaanuarist 2024.

Kaasamistegevused:

e 21. martsil juhtgrupi arutelu

e 6. aprillil seminar (juhtkonnad, hoolekogud, dpetajate esindajad, haridus- ja
noorsooté0komisjon).

e Otsuse eelndu 22. mai volikogu pdevakorras (eelneb arutelu komisjonis).

e Uhendasutuse juhi varbamine on plaanitud siigiseks.

Ettepanekud-motted esitada julgelt jooksvalt Heiki meilile: heiki.hansen@elva.ee.
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