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Tänane päevakava

• Ülevaade sihtasutuse reorganiseerimisest, 
Heiki Hansen

• Rõngu lasteaia kolme maja juhtimise 
kogemus, Marge Jaasi-Tamm

• Arutelu laudkondades



SA Elva Laste ja Perekeskus 
reorganiseerimine

Heiki Hansen

abivallavanem



SA lõpetamine

• Lõpetamise eesmärk on eelkõige korrastada sotsiaal- ja hariduse 
tugiteenuste pakkumist ja tekitada suuremat sünergiat 
vallavalitsuse tegevustega. 

• Sihtasutuse reorganiseerimine valla hallatavaks asutuseks aitab 
tulevikus kokku hoida juhtimiskulusid ning võimaldab saada vallale 
oluliste teenuste toimimisest parema ja operatiivsema ülevaate. 

• Bürokraatia vähenemine asjaajamises .
• Eelarve kujunemine ühtsetel alustel.
• Hallatava asutusena on ka sihtasutuse poolt pakutavate teenuste 

kulud ja tulud käsitletavad osana valla eelarvest ühtsetel alustel ja 
võrdluses teiste hallatavate asutuste teenustega.

• Täna töötab SA-s 77 inimest 53,15 kohal.



Lasteaia rühmade liitmine olemasoleva 
lasteaiaga

• Lasteaia pidaja on sihtasutus, mille 
likvideerimisel kaob ka lasteaed.

• Lasteaia rühmad on mõistlik liita olemasoleva 
lasteaiaga, mitte luua valdavalt 
sotsiaalteenuseid korraldavale asutusele 
lasteaia võimekust.

• Ei ole otstarbekas luua eraldi 4 rühmaga 
lasteaeda, mis ei võimalda täiskohaga tegevusi 
nii juhtide kui tugispetsialistide näol.



Lasteaia rühmade liitmine olemasoleva 
lasteaiaga

Valla tulud ja kulud kui:
SA peab 

lasteaeda
Vald peab 
lasteaeda

Järve lasteaed -477582 -400364

Lasteaia tulud 51400 51400

Lasteaia kulud 528982 451764

Kulu SA vs vald -76921



Hallatava asutuse Elva Perekeskus
 moodustamine

• 16.12.2022 volikogu otsusega.

• SA tegevus lõpeb 31.05.2023

• Hallatava asutuse juht Tiina Trees alustab 
1.02.2023

• Juhib nii uut asutust kui SA-d ning korraldab 
tegevuste üleviimise ühest asutusest teise.



Hallatava asutuse moodustamine

• Osutab asendushooldusteenust;
• osutab sotsiaalse rehabilitatsiooni teenust lastele ja noortele;
• osutab nõustamisteenust (psühholoog, eripedagoog, logopeed, 

sotsiaalpedagoog);
• osutab tugiisikuteenust lastele ja täiskasvanutele (peredele);
• korraldab sõltuvalt vajadustest ja võimalustest ka teisi sotsiaal-, 

tervishoiu- ja hariduse valdkonnas vastavalt seadustega Elva 
Vallavalitsusele pandud teenuseid;

• tegeleb ennetustegevusega laste varajase arengu jälgimise ja 
vanemahariduse pakkumise kaudu;

• tagab koostöös Elva valla haridusosakonna ja haridusasutustega 
toevajadustega lastele ning peredele vajalikud teenused Elva vallas.



ÜKS JUHT
MITU MAJA

Rõngu Lasteaed PIHLAKOBAR

MARGE JAASI-TAMM



MAJANDUSLIK KASU

HEA PRAKTIKA ÜLEKANDMINE

NINANIPS KONKURENTSILE

TUGISPETSIALISTITEENUSE JAGUNEMINE

LIHTSAM ASENDAMINE

ÕPETAJATE SUUREM VASTUTUSTUNNE

LIHTSAM KOOLITAMINE

VÕIDUKOHAD



KITSASKOHAD

• OHT JUHI DISTANTSEERUMISEKS

        SÜDAMEGA ASJA JUURES

        ALLHOOVUSTE TAJUMINE

• HOOLEKOGU TÖÖ

       KEERULINE TAJUDA TERVIKUT

        TUNNETATAV EBAÕIGLUS 

        KOHATI TÜÜTU



EI OLE PLUSS EGA MIINUS - 
SÕLTUB TÖÖKORRALDUSEST JA 

MÕTESTAMISEST

• KAS TINGIMATA SEE, MILLEGA OLEME 
HARJUNUD ON KVALITEEDI TAGAMISEKS 
ESMATÄHTIS?

• HALDUSKÜSIMUSED – MAJANDUSJUHATAJA 
VS ELVA TEENUSED



IGAL MAJAL OMA vs ÜHTNE

• ÕPPEKAVA

• ÕPPEMETOODIKA

• ÜRITUSED

• TÖÖKORRALDUS

• SÜMBOOLIKA jne



Arutelud



Laudkondade teemad

1.  Järve lasteaia rühmade ühendamine Õnneseene lasteaiaga
- Õnneseene lasteaed asub füüsiliselt Järvele lähemal, jalutuskäigu kaugusel.
- Saab vajadusel teha ühistegevusi, kasutada saali vms. 
- Õnneseenel olemas kahe maja juhtimise kogemus.

2. Järve lasteaia rühmade ühendamine Murumuna lasteaiaga
-    Tekib kaks enam-vähem võrdse suurusega lasteaeda Elva linnas.

3. Elva linna lasteaedade ühine juhtimine
- Haridusvõrgu analüüsist tulenevalt strateegilisema juhtimise ja uue 

juhtimiskultuuri loomine.
- Toimuda saab paindlikum õpetajate töökorraldus ja asendamiste süsteem, samuti 

meeskondade arendustegevused.

4. Varia
- Kõik hullud mõtted on väga oodatud.
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