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Elva linnalasteaedade
juhtimise uhendamine

6. aprill 2023



Tanane kava

* Seniste tegevuste ja ajaplaani tutvustus, seminari eesmargi seadmine.
e Kogemuslugu - MLA Viimsi Lasteaiad direktor Maie Roos.
* Elva lasteaedade juhtimise GUhendamine.

e Arutelu.
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Seniste tegevuste Ulevaade

* SA Elva laste- ja perekeskuse reorganiseerimine hallatavaks asutuseks (otsus
detsembris 2022).

e Jarve lasteaia 4 rithma liidetakse Onneseene lasteaiaga alates 1. juunist 2023.
* 18.01.2023 seminar lasteaedade hoolekogudele ja juhtkondadele.

* Kohtutud on Onneseene, Murumuna ja Jarve personaliga, eraldi arutelud
juhtidega.

e Arutelu haridus- ja noorsootédkomisjonis.

e 21.03.2023 juhtgrupi arutelu (asutuste juhid, hoolekogude ja vallavalitsuse
esindajad).

* 06.04.2023 tanane seminar.
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Ajaplaan

* 4 Jirve rihma liidetakse Onneseene lasteaiaga alates 1. juunist 2023.

e Murumuna lasteaia riihmad liidetakse Onneseenega alates 1.
jaanuarist 2024.

e Otsuse eelndu kavandatud 22. mai volikogu paevakorda (eelneb
arutelu komisjonis).

« Uhendasutuse juhi viarbamine viiakse |3bi suve teisel poolel, todle
asumisega sugisel (oktoober-november).
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Uldinfo

e Elva linnas on hetkel:

Elva Lasteaed Murumuna - 147 last, 8 rithma.
Elva Lasteaed Onneseen Kaja tn maja - 152 last, 8 riihma.
Elva Lasteaed Onneseen Peedu maja - 45 last, 3 riihma.

Elva Jarve Lasteaed - 62 last, 4 rihma.

* Planeeritav asutus: 23 riihma 406 lapsega neljas asukohas (Peedu,
Onneseen, Murumuna, Jarve).
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MLA Viimsi Lasteaiad direktori kogemuslugu



Praegused kitsaskohad

* Lasteaedade vahel on konkurents (personal, palgapoliitika,
motivatsioonipaketid, investeeringud).

* Tugispetsialistide osaline tookoormus tingib olukorra, kus neid on keeruline
leida.

* Eelarve- ja arendusklsimuste osas vaja labiraakida mitme osapoolega, mis
ei taga koigi lasteaedade Uhtlast arengut.

* Investeeringud ei ole alati suunatud kdige pakilisemasse kohta, vaid sinna,
kus juht suudab ennast paremini maksma panna.

» Vahem kasutatavad oppevahendid ei joua koigi lasteni vdi kdik majad ei
suuda kallimaid soetada.
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Mida on lasteaedade Ghendamisest voita?

 Uhtlustab Elva valla alushariduse kvaliteeti.
* Mitme maja vahel konkurentsi vahenemine.

* Personali rakendamine efektiivsem/optimaalsem (nt lilkumis- ja
muusikaOpetajad).

* Tugisisteemide efektiivsem rakendamine (taiskohaga tugispetsialistid).
 Juhtimiskulude kokkuhoid. Juhtidele konkurentsivoimelised to6tasud.

* Burokraatia vahendamine (ks arengukava, 6ppekava H’ne), _
dokumentatsiooni ja todkorralduslike podhimotete Ghtlustamine.

e Kogukonna kaasamist on lihtsam koordineerida tUhe juhi vaatest.
e Juhid ei konkureeri investeeringute parast. Uks juht naeb tervikpilti.
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Mida saab sellest vbita dpetaja”?

* VGimalus teiste majade meeskondades kaasa ltUa.

* VOoimalus teha sisekoolitusi.

* Puhkused, asendamised paindlikumad.

e Tugislsteemi kvaliteetsem ja Ghtlasem korraldamine.
* Uldine kompetentsi kasv (erialane spetsialiseerumine).
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Mida saab sellest vdita lapsevanem?

 Kvalifitseeritud ja padev personal (tugispetsialistide varbamine
lihtsam).

* Ruumide ja taristu koostoo korraldamine on efektiivsem.

* Vahem kasutatavate (hinnalisemate) dppevahendite jagamine koikide
vahel.

* Vanema jaoks sarnased pohimotted kdikides linna lasteaedades,
samas on oluline sailitada paindlikkus ja majade omanaolisus.
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Millised on mured?

* Mis saab asutuste nimedest ja kujunenud identiteedist?

* Milline on juhtimisstruktuur? Kas dppejuhid jatkavad? Kuidas koost6o6
toimib?

e Kas majja jaab inimene juhtkonnast, kes igapaevaselt olemas on?
e Kas oma nagu kaob? Oma tiimi tunnetus akki kaob?

e Kas minnakse Ule Uhe Opetaja sisteemile?

* Kui kaua votab aega uue susteemi sisseviimine?

e Lasteaedade avatud oleku aeg?

* Kas dpetaja peab minema teise majja asendama?
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Naited Uhendatud juhtimisest

* Rongu lasteaed Pihlakobar 9 rihma, 3 maja

* Viimsi lasteaiad 38 riihma, 8 maja

e Kiili lasteaed 20 riihma, 4 maja (lisandumas veel)
* Rae lasteaed 21 rihma, 3 maja

* Poltsamaa lasteaiad 26 rithma, 6 maja

* Hetkel sarnased pooleliolevad protsessid: Pdlva, Jarva, Torva jpt
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Finants
| Murumuna | Onneseen |  Jarve | Kokkutina |  Uus | Muutus
11 4 23 23

RUhmi 8

Lapsi 147 197 62 406 406

Ametikohti 3345 44,9 175 95 85 93,1 22,75

Kuus 47770 63371,25 25507,5 1366488 133105 -3543,75

Aastas 573240 760455 306090 1639785 1597260 42525

Té6j6ukulud 766995 1017489 409548 2194032 2137134 56898

MEfEmEs e 47740 64440 26800 138980 132500 -6480

mudelis

Aastas -63278
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Arutelu



Millega peaks Sinu arvates lasteaedade Uhendamise
protsessis / tuleviku toimimismudelis

kindlasti arvestama?
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Edasine kommunikatsioon

 |gaiihe kates on teemat selﬁitada ja jagada asjakohast infot. Hoolekogu esimehed
informeerivad hoolekogu liikmeid, kes omakorda hoiavad kursis ka rihma
lapsevanemaid. Juhtkond informeerib personali.

* Koik kiisimused, mis tekivad ja teieni jouavad, palume edastada jooksvalt, et ei tekiks
teadmatust! Protsess on alles alguses, seega koik tapsustub ja selgineb jargemooda.

* Avalikult kommunikeerime info lasteaedade juhtimise muudatuse kohta peale volikogus
otsuse vastu votmist. Protsessi valtel toimub otsekommunikatsioon koikide
votmesihtgruppidega (juhtkonnad, hoolekogud, lapsevanemad, komisjonid, vallavalitsus,

volikogu).

* Ettepanekud-motted-kisimused palume jooksvalt edastada:
Heiki Hansen, heiki.hansen@elva.ee
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Aitah!
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